Kalocsa Varos Polgarmesterétél
Eléterjesztés a

Képviselo-testilet 2025. november 24-i Gilésére

Targy: Kézmiivelodési feladatok atszervezése

Tisztelt Képviselé-testilet!

Kalocsa Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete dontétt a 2025. marcius 14-i lésén a
36/2025. szamu hatéarozataval, arr6l hogy a kozszolgaltatasi feladatait atszervezi, igy a
kordbban gazdaséagi téarsasag forméajaban szervezett kulturalis, kdézmivel6dési, konyvtar
tevékenyseget tovabbiakban intézményi formaban mtkddteti tovabb.

Jelenleg 2 darab 100%-o0s énkorméanyzati tulajdonban 1évé 6nkorméanyzati gazdasagi tarsasag
miikodik a varosban amelyek varosi kézfeladatokat is ellatnak. Allaspontom szerint a
kozfeladatok ellatdsat sokkal célszeriibb az allamhéztartason beliili intézmeényrendszerrel,
vagyis intézmenyi forméban elvégezni. A végsé cél, hogy a kozfeladatok ellatasat 2 db
intézmény végezné, a Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezeté Nonprofit Kift
feladatkorebsl atvenné a kozteruletek fenntartasi feladatokat, lakas és helyiséggazdalkodast,
éplletlizemeltetési feladatokat és egyéb az 6nkormanyzat mikodésével 6sszefliggésben végzett
kotelezo feladatokat, igy a temeté tizemeltetés, gyepmesteri feladatok (megallapodas alapjan),
zoldterulet karbantartés.

A masik feladatkdr a kdzmivel6dési feladatok, amelyet jelenleg a Kalocsai Innovacids és
Kdzmiivelédesi Kozpont Nonprofit Kft végez a varosban. Az Uj intézmeny feladatkore lenne a
varosi kotelezé kozmiivelédesi feladatok ellatdsa a kulturdlis tv. alapjan, varosi rendezvények
szervezése, a konyvtari tevékenység és a mizeum miikodtetése. Egyes feladatok tagintézmény
keretében kerulnek ellatdsra, amely biztositja az 0nallo szakmai tevékenységeket is
tagintézvény vezetok iranyitasaval.

A két Kft - megmaradt feladatkoreivel — a késébbiekben 6sszeolvadna, €s ennek a gazdasagi
tarsasagnak a f6 feladatkore az innovacio, beruhdzas 6sztonzés , televizio mitkodtetése, uszoda,
és a meszesi dunapart fejlesztése lenne.

Az intézményi forma atszervezéséhez a 2025.mércius 14-i Glésen elkészult egy koltseg-haszon
elemzés, amely kimutatta a hatékonyabb- gazdasadgosabb- intézményi mikodtetés lehetéséget.

A koltségvetési szerv alapitasara az Aht. négy egyiittes feltételt allapit meg, amely szerint
koltségvetési szerv akkor alapithato, ha

— a kozfeladat alaptevékenységként vald ellatasa ekként biztosithato;

— a mitkodéséhez szlikséges feltételek adottak;

— az ellatando feladat hatékonyan teljesitheté;



— a koltsegvetési szerv mukodtetéséhez sziikséges pénziigyi fedezet rendelkezésre all.

Az atszervezés jogi alapjai:

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX tv. (tovabbiakban: Métv.)
13.8 (1) bekezdés 7. pontja értelmében a helyi kdzlgyek, valamint a helyben biztosithato
kozfeladatok koreben ellatandd helyi dnkormanyzati feladatok kilondsen: a kulturélis
szolgaltatas, kilondsen a nyilvanos kdnyvtéari ellatas biztositasa; filmszinhaz, eléadd-miveszeti
szervezet tAmogatasa, a kulturélis 6rokség helyi védelme; a helyi kdzmiivel6dési tevékenyseg
tdmogatasa.

A Kkoltségvetési szerv jogszabalyban vagy alapitd okiratban meghatarozott kozfeladat
ellataséra létrejott jogi személy. A koltségvetési szerv jogi személyiségébdl adododan
barmilyen olyan jogot megszerezhet és kotelezettséget vallalhat, amely megszerzését vagy
vallalasat torvény kifejezetten nem tiltja.

A koltségvetési szerv tevekenysége alaptevékenység vagy véallalkozasi tevékenység lehet.
Az alaptevekenyseg korébe a koltségvetési szerv szakmai alapfeladatai és e feladatok ellatasat
elésegité mas, nem haszonszerzés céljabdl végzett tevékenysége tartozik.

A vallalkozasi tevékenység minden esetben haszonszerzés céljabol, allamhaztartason kiviili
forrashol vegzett tevékenyseég.

Az alap- és a vallalkozasi tevékenység kdzott tehat alapvetéen a szerint teheté kiilénbség, hogy
mig az alaptevékenység minden esetben kapcsolodik a koltségvetési szerv alapfeladatahoz, és
annak ellatasa nem iranyul haszonszerzésre, a vallalkozasi tevékenység végzése nem kotelezé,
és annak célja nyereség elérése.

A Muzealis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kdzmiivelédésrol szo16 1997,
évi CXL torvény (a tovabbiakban: Kultv.) 53.8 (2) bekezdése alapjan:
#D3.8 ...

(2) A nyilvanos konyvtari ellatds rendszerének mikddtetése az &llam és a helyi
onkormanyzatok feladata.”

A Kultv. 64.8 (1) bekezdése szerint:

»04.8 (1) A telepilési konyvtéri ellatas biztositdsa a telepiilési dnkorményzatok kotelezé
feladata.”

A kdzmivelodési intézmény mikodésének formait a Kultv. 74.8-a az alabbiak szerint
szabalyozza:

.14, 8 A kdzmiivelodési intézmény szerepét - az 1. szdmu melléklet p) pontjaban
meghatérozott feltételek fennallasa esetén - betdltheti:

a) mivelsdési otthon, haz, kdzpont, szabadidé kdzpont, kdzosségi haz, ifjuségi, illetve
gyermekhaz, faluhaz,

b) az oktatasi és kdzmivelsdési, illetsleg egyéb feladatokat ellatdé &ltalanos mivelsdési
kozpont,



c) az alaptevékenységéhez kapcsoldddéan kdzmiivelsdési feladatokat is ellaté onallé vagy
tobbfunkcids, kdz0s igazgatasu kulturalis és sportlétesitmény,

d) minden olyan egyéb kdzmiivelddési szolgéltatast ellatd intézmény, amely a polgarok
kozOsségi miivelodését szolgalja, fenntartdjatol, mikodtetsjétsl fuggetlendl.”

A Kultv. 76.8 (1) bekezdése az dnkorményzatok szdméra a kozmiivel6dés tdmogatasat
kotelezéen eldirja:

»76.8 (1) A telepilési dnkormanyzat kotelezé feladata a helyi kozmiivelodési tevékenység
tdmogatéasa.”

A Kultv. 78.8 szerint:

»78. 8 (1) A telepllési Onkormanyzat a kozmiivelédesi tevékenységek folyamatos
megvaldsithatdsaga érdekeben kozdsségi szinteret, illetve kézmiivelodési intézményt biztosit.

(2) Megyei jogu varosban, varosban, févarosi kerlletben az 6nkorméanyzat az (1)
bekezdésben foglalt feladat ellatasa sordn kdzmivel6dési intézményt biztosit. Kozségekben az
onkorméanyzat kozosségi szinteret, illetve kozmiivelédesi intézményt biztosit.”

A Kultv. alapjan az intézmény atszervezésével, megsziintetésevel kapcsolatban a miniszter
véleményeét be kell szerezni és annak tartalmét a testulettel ismertetni kell. ( Az el6terjesztes
mellékletét képezi). Kulturdlis kerekasztal a varosban nem mukddik, ezért véleményezeési
lehet6ésége sincs.

Az allamhéztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban Aht.) 1l. fejezete
meghatdrozza a koltségvetési szervek jogallasdt, az irdnyitas hatdskoreit, valamint
atszervezesiuk modjat, formajat

»11. 8 (1) Az alapitd szerv a koltségvetési szervet jogutdddal vagy jogutdd nélkil
megsziintetheti. A koltségvetési szervet meg kell szintetni, ha az alapitds 7/A. §-ban
meghatérozott valamely feltétele tartosan nem all fenn.”

Az Ant. 105. §-a alapjan a koltségvetési szerv a torzskonyvi nyilvantartasba vald
bejegyzésével, a bejegyzés napjaval jon létre A Kkoltségvetési szerv létrehozésarol,
atalakitasarol, illetve megsziintetésérsl rendelkezé alapitd okirat késébbi idépontot, torvény
vagy korményrendelet mas idépontot is megallapithat a létrejovetel, atalakitas, illetve
megsziintetés napjaként, ez esetben a kincstar a koltségvetesi szervet ezen idéponttal jegyzi be
a torzskonyvi nyilvantartasba, illetve torli a térzskdnyvi nyilvantartasbal.

A szervezeti atalakitas elényei

A szervezeti atalakitassal egységes vezet6i hattér jon létre, mely &ltal a kdzmivelodesi,
konyvtari és mulzeumi szolgaltatasok, rendezvények, programok egységes iranyitasa,
koordinalasa valosulhat meg. Ez eldsegitheti az egyes programok parhuzamos rendezésének
megszintetését, ezaltal a parhuzamos munkafolyamatok KkikiszObolését. A nagyobb
rendezvények megszervezésére tobb eréforrds mozgdsithatd. Mad nyilhat a szolgaltatasok,
rendezvények, programok koltséghatékony reklam-marketing gyakorlasanak kialakitasara a
kapcsoldodd kiadvanyok, szérdlapok, koncepcionalis megjelenésével. A meglévé eszkdzok,
felszerelések mindharom teriilet miikddését segithetik. Az intézmények ,,0sszevonasa” a



hatékonysag es a gazdasadgossag ndvelését célozza a jelenlegi és jovobeni feladatok folyamatos
és teljes koru ellatasaval, a programok minéségének megorzésével.

Az atalakulds elsé lépcsében az Uj kdzmiivelédesi intézmény megalapitasa lenne. E szerint a
testllet kizardlagos jogkdre az Uj intézmények megalapitasa, majd vezet6 kivalasztasa palyazat
atjan, de mindezeket egy véleményezési folyamatnak is meg kell eléznie, kilondsen a
kdzmiivelodési intézmény esetében, ahol miniszteri vélemény beszerzése is szilkséges.

A végsé dontést megelézéen munkavallaloi érdekkepviseleti véleményezésre is sor keril, majd
valamennyi érintett munkavallot az éatalakulasrol értesiteni kell, az (j munkakdrérol,
bérezéserol, tajékoztatni kell, amennyiben alapos okkal nem véllalja az 4j munkakorét, akkor
indokolassal a munkavallaloi megszilintetheti a jogviszonyat az atalakuldst koveté 30 napon
bellil alapos okra hivatkozassal.

A Képviselo-testillet SZMSZ-e tartalmazza, hogy gazdasagi tarsasag alapitdsa esetén mindig
szlikséges egy gazdasagi elemzést is késziteni - igy analdgia szerint a megsziintetés, atszervezés
esetén is - a gazdasagi elonyokrol és hatranyokrol. A kozszféraban szintén indokolt
idéokozonkent felilvizsgalni, hogy a kdzfeladatok ellatdsa milyen formaban is indokolt.

Szakmai gazdasagi indokok: ((ismételve a korabbiakat)

Szakmai érvek arra vonatkozdan, hogy miért célszerii az olyan o6nkormanyzati
kozfeladatokat, kodzszolgéltatasokat intézményi keretek kozott, koltsegvetesi szervek
kozremiikddésével, kozvetlenul az allamhéztartas oOnkorményzati alrendszerének
tervezési, gazdalkodasi, beszamolasi rendszerében ellatni, mely kozfeladatok,
kozszolgaltatasok, piaci viszonyok kozotti természetszerii vesztséguk okan, részben, vagy
egészben kézpénzbél, kozosségi forrasokbol finanszirozandok:

Az allamhaztartasrol sz616 2011. CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 3/A. § (2) bekezdése
alapjan a kozfeladatok ellatasa koltségvetési szervek alapitdsaval és mikodtetésével, vagy az
azok ellatdsahoz sziikséges pénzugyi fedezet e térvényben meghatarozott eszkdzokkel, részben
vagy egészben torténé biztositasaval valosul meg. A kozfeladatok ellatasaban allamhéaztartason
Kivili szervezet jogszabéalyban meghatarozott rendben kdzremiikddhet.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 111. §-a alapjan a helyi dnkormanyzat koltsegvetése az allamhéztartas része. Az
onkorményzati alrendszer koltségvetése a kdzponti koltségvetéstol elkulonil, ahhoz kézponti
koltségvetési tamogatasokkal kapcsolédik. A helyi énkormanyzat gazdalkodasanak alapja
az éves koltségvetése. Ebbél finanszirozza és latja el torvényben meghatdrozott kotelezd,
valamint a kotelezé feladatai ellatasat nem veszélyezteté dnként vallalt feladatait.

Az Aht. 6. § (1) bekezdése alapjan a tervezés, gazdalkodas, beszamolas soran a bevételi
eléiranyzatokat és a kiadasi eléirdnyzatokat azok kozgazdasagi jellege szerinti
kozgazdasagi és felmerulési helylk szerinti adminisztrativ, a bevételeket és kiadasokat
kdzgazdasagi, adminisztrativ és a kormanyzati funkciok szerinti funkcionalis osztalyozéas
szerint kell nyilvantartani és bemutatni.

A Kkoltségvetésben szereplé kiemelt eldirdnyzatokat az allamhéztartds szamvitelérél szold
4/2013. (1.11) kormanyrendeletben (a tovabbiakban: Ahsz.) meghatarozott részletes
kdzgazdasagi jogcimekre (a tovabbiakban: rovat) kell bontani. A rovatok egységes rovatrendet
képeznek.



Egy adott kozfeladathoz kapcsolodd bevételeket, kiadasokat a 15/2019. (XII. 7.) PM
rendeletben megszabott korményzati funkciokon kell elszdmolni, mely a kdzponti allami
tdmogatéasok elszdmolasanak nélkulozhetetlen alapfeltétele, tekintettel arra, hogy a kzponti
koltségvetésrol szold torvény kizardlagos jelleggel rogziti, hogy egy adott allami tAmogatas
felhasznalasanal, elszamolasanal mely kormanyzati funkcion, funkciokon elszamolt bevételek
és kiadasok vehetok figyelembe.

Ant. 4/A. § (4) alapjan a koltségvetésben a bevételeket és a kiadasokat pénzforgalmi
szemléletben kell szamba venni, igy az &llami tAmogatésok felhasznalasa, elszdmolasa is
penzforgalmi szemléletii, azaz kizardlag a ténylegesen teljesitett kiadasok veheték
figyelembe az &llami tAmogatésok ellenében. (Az allamhaztartasban az eredményszemléleti
szamviteli nyilvantartdsok alapjan készulé eredménykimutatds csupan Kiegésziti a
koltségvetési szamviteli nyilvantartasokban mutatkozd gazdalkodasi adatokat.)

Fentieket Osszefoglalva megéllapithatd, hogy az ©Onkorményzat és intézményrendszere
gazdalkodasanak alapja a pénzforgalmi szemléletii éves koltségvetésben meghatarozott
eléirdnyzatok, a kiadési eléiranyzatok teljesitésenek lehetésége, a bevételi eléirdnyzatok
teljesitésének kotelezettsége.

A Kkoltségvetés veégrehajtdsa, az évkozi eldiranyzatgazdalkodas, valamint a pénzlgyi
likviditds szempontjabdl is kiemelt jelentoségii allamhaztartasi kulcskontroll szerepet tolt
be az Aht. 37. § (1) szerinti pénzigyi ellenjegyzés, mint elézetes, azaz a
kotelezettségvallalast megelézé pénzigyi kontroll, melynek végrehajtadsa soran az alabbi
kovetelmények, feltételek teljestlését sziikséges vizsgalni:

= A kotelezettségvallalas targydval kapcsolatos szabad eléiranyzat rendelkezésre All.
= Atervezett kifizetési id6pontban, idépontokban a pénziigyi fedezet biztositott.
= A kotelezettségvallalas nem sérti a gazdalkodas rendjére vonatkozo6 szabalyokat.

Az Ant. 37. § (1) szerinti pénziigyi ellenjegyzés, mint eldzetes kontroltevékenység tehat
lehet6séget ad arra, hogy az olyan kotelezettségvallalas (pl.: szerzédes, megéallapodas,
megrendelés, kinevezési okmany, munkaszerzédés stb.), melynek koltségvetési, pénzigyi
fedezete nem biztositott, még az el6tt meghitsuljon, mielétt koltségvetési, penzugyi
egyensulyzavart, fizetésképtelenséget okozna

Konnyi belatni, hogy az allamhéztartdson kivilre, céges keretek kozé kiszervezett
kozfeladat ellatas tervezési, gazdalkodasi, beszamolési rendszere szinte semmilyen
tekintetben nem felel meg, az eltéré jogi szabalyozas nyoman nem is felelhet meg a
fentiekben leirt alapveté allamhéztartasi kovetelményeknek, igen jelentés mértékben
kockaztatva ezzel a kdltségvetési palya, pénziugyi helyzet nyomon kévetését, fenntarthato
palyan tartasat, valamint a célhoz kotott allami tAmogatasok szabalyszerii felhasznélasat,
elszamolasat.

E hidnyossagok, kockazatok egy resze felesleges, értelmetlen, a produktiv munka karara végzett
adminisztrativ tobblet terhek ardn megsziintetheté.

Pl.: A céges szdmviteli rendszerb61 szarmazo adathalmaz olyan manuélis jellegti 6sszegyiijtése,
rendszerezése, allamhaztartas kompatibilissé tétele, amelyek intézmény és naprakész konyvelés
nyoman gombnyomdasra generalhatok lennének az Onkormanyzati ASP Gazdalkodasi
rendszerbél.



Elharithatatlan, meg nem sziintethetd, kiemelt kockazatot jelent ugyanakkor az, hogy a
véllalkozasi szadmvitelben, ellentétben az Aallamhéztartdsi szamvitellel, az elézetes
kotelezettségvallalasok nem jelentkeznek a fokdnyvi nyilvantartasok zart rendszerében,
ezéltal az Uzleti tervben elfogadott koltseg és raforditas keretszamok felhasznalasi szintje, a
szabad keretek rendelkezesre allasa nem allapithaté meg megbizhatd modon.

Ennek kovetkezménye, hogy olyan kotelezettségvallalasok is megkottethetnek, melyek
koltségvetési, pénzigyi fedezete nem biztositott, igy a tulajdonos 6énkorményzat
utolagosan és elkerllhetetlentl, kész tények elé allitva szembesul csupdn a cég ezzel
kapcsolatos, ebbél adodd potlolagos dnkormanyzati finanszirozasi igényével, ahogy ez
jonéhany alkalommal eléfordult az elmult 10-15 évben.

Az intézmeények az allamhéztartas dnkorméanyzati alrendszerébe tartozd koltségvetési szervek,
ennek kovetkezményeként elsé negyedév Kkivételével havonta koltségvetési jelentést,
negyedévente mérlegjelentést kotelesek szolgaltatni az erre a célra szolgalé kincstari
elektronikus feltleten, kincstéri felulvizsgalat, adatgyiijtés, allamhaztartdsi adatrendszerezés
celjabol.

Azaz az intézmények tervezési, gazdalkodasi, kdnyvvezetési, beszdmolasi feladatai terén
folyamatos kiilsé szakmai kontrol is biztositott, amellett, hogy az intézmények tervezési,
gazdalkodasi, kdnyvvezetési, beszamolasi feladatainak ellatdsarol a fenntartd6 dnkormanyzat
eleve kdzpontositva, sajat hivatalanak (Kalocsai Polgarmesteri Hivatal) illetékes szervezeti
egységének (Pénziigyi Osztaly) kozremiikodésével gondoskodik.

Az intézményi bér- és humaneréforrds gazdalkodas, szamfejtés, az ezekhez tartozd
kozterhek érvényesitése a kozponti, kincstari KIRA rendszerben, illetve rendszeren
keresztll torténik, mely e téren szintén kiilsé szakmai kontrolt jelent.

A szbban forg6 évkozi allamhaztartdsi adatszolgaltatasok, illetve a kincstari KIRA rendszer
masik jelentds elonye, hogy a Kincstar folyamatosan vizsgélhatja az allami tAmogatasok
felhasznaldsanak évkozi adatait, 6sszefliggesesit, igy az 4llami tamogatasok évkozben ennek
fuggvényében modosulhatnak, biztositva a sziikséges pottamogatadsok felmérésének
lehet6ségét, illetve a kamattal ndvelt visszafizetési kotelezettségek elkeriilését.

A Kincstari szamfejtési rendszerben (KIRA) lévé énkorményzati intézményi dolgozok
munkabéreinek, illetményeinek Kifizetésehez szikséges fedezet Aallami, Kkincstari
védohaloval biztositott. Ugyanis az Aht. 83. § (3a) bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzat
kérelme alapjan, ha a helyi énkorményzat bizonyitja, hogy az altala fizetendé6 munkabérek,
illetmények és ellatdsok kifizetésének fedezete nem all rendelkezésére, a Kkincstar
megallapodast kothet a helyi 6nkormanyzattal, hogy az 6nkorméanyzat megbizasa alapjan a
kérelmezé helyi dnkorményzatnak a nettd finanszirozas keretében jardé tdmogatasok, egyéb
tdmogatasok, illetve Onkormanyzati befizetések terhére kozvetlenil fizesse ki a
megallapodasban meghatérozott idészakban a helyi 6nkormanyzat altal fizetend6
munkabéreket, illetményeket és ellatasokat.

A rendkivili allami tAmogatés igénylésére (REKI) kiirt palyazatnél kiemelt prioritasként
kezelt a kozlzemi dijtartozadsokra igényelheté tamogatas. Ehhez azonban az sziikséges,
hogy a palyazat benyujtasakor lejart fizetési hatéridejii, az dnkorményzat, vagy intézményei
nevére szold fizetési kotelezettséget tanusitdé okmany (szamla) alljon rendelkezésre legalabb az
e jogcimen palyazni kivant osszeg erejéig. Onkormanyzati cégeket terhelé fizetési
kotelezettségre nem igényelheté tdmogatés. A jelenlegi feladat ellatasi rendszerben a



kdzizemi dijak jelent6s része a Kalocsai Vagyonhasznositasi és Konyvvezeté Nonprofit Kft-
nél jelentkezik (a tovabbiakban: Vagyon Kft.). A Vagyon Kft. elmult 3 év fokdnyvi kozlizemi
koltségadatait tekintve évente atlagosan 226 698 e Ft-tal sziikitett volt, a kdzizemi
dijtartozasokra igényelhetd, palyazhat6 0Osszeg elvi lehetésége a rendkivili allami
tdmogatas palyazatoknal, az intézményi keretek kozott folytatott kdzfeladat ellatashoz
képest.

Az elmult 10-15 évben végrehajtott cégalapitasok, kozfeladatok ellatdsanak céges keretek kozé
torténo kiszervezése soran tobb alkalommal elhangzott az az akkor is, és most is érthetetlen,
szakmai szempontbdl teljesen megalapozatlan érv, miszerint a gazdasagi tarsasdgok kedvezébb
AFA levonasi, visszaigénylési helyzettel rendelkeznek az intézményekhez képest. Az AFA
torvény 120. §-a alapjan ugyanis teljesen egyértelmii, hogy nem a szervezeti jogi formatol
fligg az AFA levonasi, visszaigénylési lehetéség, hanem attol, hogy az elézetesen
felszamitott afaval terhelt beszerzett terméket, szolgaltatast az addalany milyen
mertékben hasznélja, hasznositja afas bevételszerzé tevékenységre.

Mig a gazdasagi tarsasdgok természetes kdzege a piac, céljuk a fogyasztoi igények kielégitése
nyereség elérése mellett, addig az allamhaztartds természetes tevékenységi kdzege a piaci
viszonyok kozOtt természetszeriien vesztességes, ugyanakkor a kozOsség altal igényelt,
részben, vagy egészben kozpénzbol, kozosségi forrdsokbol finanszirozandd kozjavak,
kdzszolgaltatdsok biztositasa, a jogszabalyokban meghatarozott mddon, mennyiségben,
minésegben, a lehet6 legalacsonyabb raforditéssal.

Az A&llamh&ztartds Onkormanyzati alrendszerének tervezési, gazdalkodasi, beszamolasi
rendszere nem Véletlenil joval kotottebb, szigordbb, részletesebb az allamhaztartdson kiviili
szervezetek, koztilk gazdasagi tarsasdgok tervezési, gazdalkodasi, beszamolasi rendszerénél,
torvények, illetve egyéb kdzponti jogszabalyok erejénél fogva. Ez a kotott, szigord, részletes
tervezési, gazdalkodasi, beszamolasi rendszer hivatott biztositani a kdzpénzek takarékos,
szigoruan meghatarozott célokhoz kotott, atlathaté felhasznalasat.

A kozfeladatok elldtdsanak céges keretek kozé torténé kiszervezése nem potolja, illetve
nem teremti meg a magancégeknél természetszeriileg jelentkezé egyéni tulajdonosi
nyereség motivumot, a piaci jellegii 6sztbnzé mechanizmusokat, ugyanakkor az érintett
kozfeladatok ellatasa kikeril az allamhéztartas tervezési, gazdalkodasi, beszamolasi,
feladatfinanszirozasi rendszerére jellemzoé kotottségek, szigor aldl.

Az eddigi tapasztalati adatok, tényszdmok mutatjak, hogy intézményi keretek kozott,
koltségvetesi szervek kozremiikddesevel tortend kozfeladat ellatas alacsonyabb 6nkormanyzati
tdmogatasi, finanszirozasi igényt keletkeztetett a céges keretek kdze kiszervezett kozfeladat
ellatashoz képest.

Ez utébbi allitas alatamasztasara, illetve szemléltetésre hivatott az elmult 10 évben megvalosult
alabbiakban bemutatott témahoz kapcsol6do eset.

Az alabbi tablazat bemutatja, hogy a Kalocsai Innovacios és Kozmivelédési Kdzpont
Nonprofit Kft. 2022-2024. évek (els6 3 teljes mitkodési év, teljes feladathalmazzal) atlagaban,
fogyasztoi-arindex alkalmazasaval korrigalt realértéken 53,44 %-kal tobb Onkormanyzati
tdmogatasi igennyel latja el ugyanazokat a kozfeladatokat (18/2021. (VI111.25.) képvisels-
testlleti hatarozattal elfogadott kozmivel6dési megallapodasban foglalt feladatok) a Kalocsai
Mivelédési Kozpont és Konyvtar 2019. évi (utolso teljes, COVID miatti korlatozasokkal nem
torzitott mikodeési év) adatahoz viszonyitva.



Kdzfeladatokat ellatd i Onkormanyzati | . fogyaszt0|ar?, Onklorman),/zatl
szervezet megnevezése Ev tamogatas (e Ft) Il LIEGIeE tamogatas
g g 0szto realértéke (e Ft)
2022 192 384 1,2431 154 761

Kalocsai Innovacios és

Koézmiivelédési Kozpont | 2023 167 365 1,4619 114 485
Nonprofit Kft.

2024 187 405 1,516 123 618

Atlag 130 955

53,44%

Kalocsai Miivelodési 2019 85 345 1 85 345

Kdzpont és Konyvtar

A fentiek miatt mindenképpen indokolt egy szoros koltségvetési gazdalkodas mellett az
intézményi formak alkalmazasa a kozfeladatok esetében, az egyéb nem kdzfeladatok soran mar
egy rugalmasabb szervezetben végzett munka elényt is jelenthet.

Szakmai alapok és indokok:

Az intézmény GYELV-SWOT elemzése

Erésségek Gyengeségek
v az intézményrendszer szerkezete v amikddéshez sziikséges
tertletileg lefedi a varost gazdalkodasi nehézségek
v hatékony kapcsolati rendszer v megingott bizalom a lakosség
s . i felé
v az intézményegységek kivalo
autondmidval végzik v jol képzett, helyi szakemberek
tevékenységuket hianya
v az 6nkorményzati Képvisel-testiilet v a forgalmi rend megvaltozasa,
tdmogaté magatartésa parkolasi problémék az épiilet
o . . elott
v az intézményegysegek vezetésének
magas szintii szakmai tudasa, v az intézményi szervezeti kultira
tapasztalata, kialakul6ban van, az

intézmények felljitasra szorulnak

v mivel6désszervezok, . e AP
ill. tovabbi beruhazast igényelnek

szakalkalmazottak elhivatottsaga a
szakteriletuk irdnt, v 150 fénél nagyobb fedett
- - rendezvényhelyszin megléte
v akollégak kreativitasa YRETY 9
v amunkatéarsak az éplletekkel
szemben gondoskod6 magatartas




v

v

~tulajdonosi szemlélettel”
rendelkeznek

tradiciondlis csaladok, generéciok,
meglévé lokalpatriota attitiid,
hagyomanyos értékek,
hagyomanyorzés,

latogatd orientalt, ar érzékeny
pénzugypolitika

téritésmentes mingségi kultur-
programok, allando6-, és idészaki
kiallitasok, el6adasok

Lehetdségek

Veszélyek

v Kalocsa-Paks hid kihasznalasa
v széles tarsadalmi bedgyazottsag

v palyazati lehet6ségek
kihasznalasa

v 0rszagos szinti
nagyrendezvények

v helyi civil szervezetek bevonésa

v egyhazzal valo jo partneri
kapcsolat

v matrix szervezeti struktira
kialakitasa

v park és udvar rendezésével,
rendezvény helyszin kialakitasa

v tagintézmények kozds
személyi,- ill. eszkdz eréforréasai

v bevételi forrasok

v magas minésegi kultarara valé
torekves,

v miiszaki-, technikai fejlesztés,

v atulzott Uzleti és/vagy politikai
szemlélet kultdrara gyakorolt
hatésa

v a makroszintii negativ
gazdasagpolitikai-, kulturalis stb.
dontések

v gazdasagi megszoritasok

v Onkorméanyzati tAmogatasok
megszoritasa

v helyi értékek és lehet6ségek
figyelmen kivil hagyasa

v az intézmény éplletek
allagromlasa, technikai
felszereltség elavultsaga

v aceélcsoportot egyre nehezebb
elérni,

v alakossag jelentds része a
fiziologiai sziikségleteit tudja
Kielégiteni, egyre kevesebbet
koltenek a kultarara
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v online kommunikacio-, és a
kdzonségszervezés fejlesztese,

v image eroésités, szervezeti
kultura fejlesztése

A lokalis kdzosségekben létezé emberek életében a kultira egyittmiikddést, dsszetartozast
jelent. A Kisvérosi kulturdlis elet a kdvetkezokbol épil fel: az értékek, bizalomépités,
identitds tudat, informéacidaramlas, de legféképpen, hogy mi polgarok, mindenféle
viszonyhoz tudunk alkalmazkodni. Kalocsa kultdrajara kdlcsonhatéssal van az eurdpai-,
nemzeti-, regionalis-, megyei-, Kistérségi-, és helyi kultira, amely &polasa az Onkormanyzat
Képvisels-testiletének fontos feladata.

Kiemelve a Kalocsa hagyoményainak &polasa, a helytdrténeti, honismereti mozgalom
fejlesztése, népmiivészeti, hagyomanyo6rz6, a helyi tarsadalom kodzosségei, kiemelked6
miikddése, mikedvelése, hires-, és kdzéleti személyiségeinek és a helyi életben betoltott
szerepeiknek novelése, a lokalpatriotizmus, a ,,gazdatudat”, a helyi értékek védelmének
erositése, a telepulés-, kornyezetvédo, természetbardt kdzosségek szervezése, tdmogatasa,
helyi alapitvanyok, Kkituntetések, dijak alapitdsa. A lakossag miivelédési kozosségeinek
gondozasa, a civil kozosségek egyuttmikodésének dsztonzése, szolidaris akcidk fogadasa,
gondozasa. A jaras, a regio természeti, kornyezeti, kulturalis, kozosségi értékeinek
kozismertté tétele, talalkozok, fesztivalok, bemutatok, kiallitasok rendezése, kapcsolat a
testvérvarosok kulturdlis intézményeivel, egyesileteivel, a kulturdlis turizmus tdmogatésa. Az
unnepi alkalmak, megemlékezések, szellemi férumok, hagyomanyok, nagyrendezvények,
szinhazi el6adasok, koncertek, hangversenyeknek térrel kinaldsa. Az ifjusdg korében a
kreativitas dsztonzése (amator mivészeti korok, miihelyek, csoportok, tdborok stb.) miivészeti
alkototaborok, kiemelked6 tudasu, tehetségi helyi fiatalok szakmai tamogatasa, a vitalitas és
testkultura, rekreéacié (pihenés, regeneral6das) vonzo lehetdségeinek megteremtése. Az élet
minéségének gazdagitasa. Civil kdzosségek, egyesuletek, korok tAmogatasa és a kulturalis
szolgaltatdsok biztositdsa. Helytorténeti konyvek, kepes albumok, ismeretterjeszté vided,
szakmai szimp6ziumok, konferenciak részvételi-, és latogatd jegyek arusitdsa. Az ifjusag
kulturalis életének fejlesztése, érdekérvényesitési, mivelédési kezdeményezéseinek segitése,
az idoskord népesség kozmivelédési lehetéségeinek, kdzdsségi életének tamogatasa, az
életkori csoportok kulturélis kapcsolatainak gazdagitdsa. A nemzetiségi kultira értékeinek
megismertetése, gazdagitasa, a kisebbségek hagyomanyainak gondozasa, fejlesztése.

MEGUJULAS
Az (jjaszilet6 szemlélet kialakulasahoz

< kozmiivelodési szakemberek felsészintii tudasaval, szakmai tapasztalattal, kialakult
helyi és varmegyei kapcsolati tokével, a tagintézmények maximalis timogatasaval és
szakmai egyuttmikddésével,

« az Onkormanyzati Képvisel-testiilet bizalmaval, a Kulturélis és Oktatasi Bizottsag és
a Gyermek, Ifjusagi és Sport Bizottsag tamogatésaval és egytttmiikddésevel,
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*,

%+ a KIKK nonprofit Kft. el6z6 féléves tevékenységére épitve megvaldsitani a varosi
kézmivelodési, kulturalis feladatokat, amelyeket kozdsen a malt értékeire,
hagyomaényaira épitlink a jelenben.

Kdzben figyelembe vesszilk az utdnunk lévé generacid kulturdlis-, és média-, online
~fogyasztasat”, amelyek jovébeni kulturdlis lehetéségeket teremtenek. A mai, Uzleti-, és a
modern lokalis szemlélet dsszefonasaval, létrehozhatd, a tradicidkra épllé, maradandd és
értékeét allo, helyi mindségi kultara, hagyomanyérzés. Hidja a KIKK tevékenysége, amivel
jobba és jovedelmezébbé tehet6 a varosi gazdasagi-, tarsadalmi kornyezetiink, és az életiink.

CEL
Korra, nemre valo tekintet-, part-, és felekezeti hovatartozas nélkil, mindenki egy nyelven

tud beszélni: a kultdra nyelvén. Egy tiszta teremtényelv, értékekkel, gyokerekkel,
hagyomanyokkal, amely képes idérél idére megujulni.

% A szervezeti atalakitassal egységes vezet6i hattér jon létre, mely altal a kdzmiivelédési,
kdnyvtéari és mizeumi szolgaltatasok, rendezvények, programok egységes iranyitasa,
koordinalasa valésulhat meg.

% Ez el6segitheti az egyes programok egymasmellettiségét, esetleg kiegészitését, elkeriilven
a hasonlé latogatdi bazis szetvalasztasat.

% A nagyobb rendezvények megszervezésére tobb eréforras mozgosithatd mind kéltségek,
mind személyi hozzajarulast tekintve.

% Megnodvekszik a kulturdlis szinterek kinalata, amely sokrétiivé teszi az esemenykinalatot.

% A kultura maga is varost épit, a kultira alapu varosfejlesztés hozzajarul az életmin6ség
javitasahoz, az élhet6 varos feltétleinek biztositasahoz egy dinamikus varosfejlédés mellett.

% Az intézményvezet6 személye hatdrozza meg az intézmény kultdrajat, szokésrendszerét, ha
tetszik, a stilusadt, mechanikgjat. A tagintézményveteték felelnek a szakmaisageért, a
megfelel6 légkorért a kozvetlen kollégakkal.

A lehetéségek és az emlitett célok figyelembe veételével Kalocsa varosban a telepiilési
onkormanyzat a Kultv. 77. § (1) bekezdésében foglalt feladatellatasa soran kézmivel6dési
intézményt biztosit.

A kdzmiivelodési intézmény tipusa — jogszabalyban meghatarozott szakmai, személyi és
infrastrukturalis feltételek megléte esetén — lehet:

a) mavel6dési haz,

b) mivelédési kozpont,

c) kulturalis kézpont,

d) tébbfunkciés kozmiveldési intézmeny,
e) népféiskola,

) népi kézmiives alkotohaz,
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g) gyermek-, illetve ifjusagi haz, valamint
h) szabadidokozpont.
A kdzmiivelédési alapszolgaltatasok:

a) mivelédoé kozosségek létrejottének elosegitése, mikddésiik timogatasa, fejlodésik segitése,
a kdzmtivelodési tevékenységek és a miivelods kozossegek szdmara helyszin biztositasa,

b) a kozdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

c) az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa,

d) a hagyomanyos kdzosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,
e) az amatér alkotd- és eléado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

f) a tehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

g) a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

Az 5000 f6 lakossagszam feletti teleptilési dnkormanyzat b)—g) pontjai szerinti kozmiivelédési
alapszolgéltatasokbdl legaldbb ketté tovabbi kozmiivelddési alapszolgéltatast szervez meg.

A mivel6dési kdzpont vezetbjének szakirdnyu felséfoka végzettséggel kell rendelkeznie.

Kalocsa varosban a mivelédési kdzpont mikddési format javaslom, mivel ezen feltételeket
tudja teljesiteni az Uj intézmény.

Véarosokban elsédlegesen 6nallo intézményben kell a nyilvanos kdnyvtéari ellatéast biztositani.
Mas intézménnyel valo k6zos mikddtetésre csak szakmai, illetve jelentds gazdalkodasi elonyok
esetén keriilhet sor a miniszter véleményének figyelembevételével. A varosban ez egységes
er6forras gazdalkodas ami indokolja az atszervezest.

Az Kultv. 91/A.8 (1) bekezdese szerint a tizenotezer f6 alatti lakossdgszamu teleptilésen —
a feladatellatds veszélyeztetése nélkil — a telepilési Onkormanyzat a muzealis
intézményekkel, a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasaval, illetve a kdzmiivelédési
alapszolgéltatdsok hozzaférhetoségének biztositasdval 0Osszefliggé feladatait kozos
szervezetben (a tovabbiakban: integralt kulturalis intézmény) lathatja el.

Bm. adatnyilvantartas szerint ( normativat e szerint kapja a varos ) 2025. januar 1-én: 14778 6
Ksh adat szerint: 14 433 f6 ( 2024. januér 1.) a kozzétett lakossag szam.

Munkajogi intézkedések:

2020. évi XXXII. torvény a kulturédlis intézményekben foglalkoztatottak kozalkalmazotti
jogviszonyanak atalakulasarol, valamint egyes kulturalis targya térvények maédositasarol
elrendelte, hogy a kulturdlis intézményekben a kozalkalmazotti jogviszony — ideértve a
hatarozott idejii jogviszonyt is — 2020. november 1-jei hatallyal alakul at munkaviszonnya.

Jelenleg az Mt. szabdlyait kell alkalmazni az talakulas soran is.

Gazdasagi egység jogugyleten alapuld atvételének idépontjaban fennalld munkaviszonybol
szarmazd jogok és kotelezettségek az atadordl az atvevé munkaltatéra szallnak at, az atadd
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munkaltat6 az atszallast megel6z6en koteles tajekoztatni az dtvevé munkaltatdt az atszallassal
érintett munkaviszonyokbol, valamint a versenytilalmi megallapodasokbdl és a tanulmanyi
szerz6désekbol szarmazd jogokrol és kotelezettségekrol. A tajékoztatas elmaradasa az atvevo
munkaltatoval szemben e jogviszonyokbdl szarmazo igények érvényesitését nem érinti.

Az Mt. 36. § (1) bekezdés értelmében a munkaltatdé személyében bekdvetkezo valtozas esetén
a gazdasagi egység jogugyleten alapuld atvételének idépontjaban fennalld6 munkaviszonybdl
szarmazd jogok és kotelezettségek az atadérdl az atvevé munkaltatora széllnak at. A
munkavallalonak ebben az esetben nem kell Gj szerzédést kotnie az (j munkaltatoval,
munkaviszonya jogfolytonosan fennall.

Ebben az esetben a munkavéllalé mind hatarozott, mind hatarozatlan idejii munkaviszonyat
megsziintetheti. Felmondasi ok lehet ebben az esetben, ha a munkavallalé a munkaviszonyéat
felmondassal arra hivatkozva szunteti meg, hogy a munkaltaté személyében bekdvetkezett
valtozas miatt a rd irdanyadé6 munkafeltételek lényeges és hatranyos megvaltozasa
kovetkeztében a munkaviszony fenntartdsa szamara aranytalan serelemmel jarna vagy
lehetetlenné valna. A munkavallalé ezen jogat a munkaltaté személyében bekdvetkezett
valtozés idépontjat kdveté harminc napon beliill gyakorolhatja ( amennyiben ennek idébeli
feltételei fennallnak akkor a munkavallalot végkielégités fogja megilletni és a munkaltatd
koteles a munkavallalét a felmondasi id6 felére felmenteni a munkavégzés alol).

Az Mt. 37-38 §-ai a munkaltatok kozotti tajékoztatast hatarozza meg.

A munkaltatd legkésébb a munkaviszony kezdetétél szamitott hét napon belil irasban
tajekoztatja a munkavallalot a jogszabalyban elgirt valtozasokrol.
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Tervezett intézményi felépités:

Az intézmény vezetésére jelenleg egy megfelelé szakképzettséggel rendelkezé személy keril
megbizasra, a palyazat eredményes elbiralasaig.

Tobb kulturalis funkciot ellato koltségvetési szerv vezetésére is kaphat megbizast, aki legalabb
az egyik kulturalis  intézménytipus  intézményvezetojével szemben  tdmasztott
kovetelményeknek megfelel a 39/2020 ( X.30) EMMI rendelet szerint. Az el6z6 mondatban
foglaltaknak feltétele az, hogy a kulturdlis intézményi funkcidkat ellatd szervezeti egységeket
az adott alapfeladatra vonatkozo fels6fokl végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezo
szakembernek kell iranyitania.

Az integralt intézményben a kozmtivelodési, konyvtari és mizeumi tevékenység egy-egy 6nallé
szakmai egységet kell, hogy képezzen. A kézmivelédés 6nallé szakmai egységének kozvetlen
iranyitasat, koordinalasat az intézményben dolgozo6 szakképzett mivel6désszervezé végezheti
szakmai egység vezetoként, mivel az egyes szakteriletek képzettsegi el6irdsait az
intézményegység (szakmai egység) vezetokre kell alkalmazni.
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»Miivelédési Kozpont” feltételei az aldbbiak:

a) legalabb egy, legalabb 25 f6 befogadasara, kdzOsségi események, rendezvények,
tandcskozésok, képzesek megtartasara egyarant alkalmas tébbfunkcios helyiséggel,

b) legalabb egy, legalabb 200 f6 befogadasara, a mivel6d6 kdzosségek, eléadd-mivészeti
csoportok probainak, eléadésainak, tovabba Ginnepségek megtartasara, szinpadi produkciok
bemutatésara alkalmas, jatszohellyel rendelkezé6 tébbfunkcids helyiséggel,

c) legalabb egy kiallitotérrel,

d) legalabb egy, kézmiives vagy mas alkotomuivészeti tevékenységek oktatasara, végzésére
alkalmas alkotomiihellyel,

e) legaldbb egy, legalabb 25 f6 befogadasara, tdncmiivészeti csoportok prdbainak,
mozgéssal, rekreacioval kapcsolatos foglalkozasok megtartaséara alkalmas tancteremmel.

f.) A mivelédési kdozpont nyitvatartasi idejét a miivel6dési kdzpontban ki kell fuggeszteni.
A mivelédési kozpont - illeszkedve a kdzosségi kezdeményezésekhez - legalabb a hét hat
napjan, legalabb napi 8 6réban nyitva tart, tovabba legaldbb a hét négy napjan magaba kell
foglalnia a 16.00-19.00 6ra kozotti idészakot.

A mivelédési kdzpont a helyi k6zdsségi mivel6dést szervezo, legaldbb 6t kdzmiivelédési
alapszolgéltatést biztosito kozmiivelédési intézmény. Tevékenysége teleplilésrészre,
kerlletre, egy telepulésre, tobb egymassal hataros telepllésre vagy egy jarasra terjed ki,

A vérosi kozmtivelodési intézmény az aldbbi kozmiivelodési alaptevékenységeket latja el:

o miiveléds koOzOsségek létrejottének eldsegitése, mikodésik tadmogatésa,
fejlodeésuk segitése, a kdzmivelsdési tevékenységek és a mivelsds kozdsseégek
szamara helyszin biztositasa. ( Ez valamennyi 6nkorményzatnak feladata)

a kdzOsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

az egész életre kiterjedd tanulés feltételeinek biztositasa,

az amatdr alkoto- és eléado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

a kulturalis alapt gazdasagfejlesztés.

A felsorolt tevékenységekbe az alabbiak tartoznak:
1.) a kozdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése:

e a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kdzosségi életének,
érdekérvényesitésenek, az allampolgari részvétel fejlédéset  eldsegito,
kozosségfejleszté programokat, tevékenységeket vagy szolgéltatasokat szervez,

e tamogatja az Onkéntes tevékenységeket, az Onkéntességgel kapcsolatos
programokat, vagy szolgaltatasokat szervez,
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a gyermekek, az ifjusag, az idések mivel6dését segits, a csaladi életre neveld
csaladbarat, a generaciok kozotti kapcsolatokat, egyuttmikodést elésegitd
programokat, tevékenységeket vagy szolgaltatasokat szervez,

a kulénbdzo kultardk kozotti kapcsolatok kiépitéset és fenntartdsét elésegité
programokat, tevékenységeket vagy szolgéltatasokat szervez,

a szegénységben vagy mas hatrannyal él6 csoportok tarsadalmi, kulturalis
részvételét fejlesztd, a megértést, a befogadast, a felzarkozast, az esélyegyenléség
megvaldsulasat el6segité programokat, tevékenységeket vagy szolgaltatasokat
szervez,

a lelki egészség megorzését szolgald, a fliggoséget, devianciat, aldozatta valast
megel6z6 programokat, tevékenysegeket vagy szolgaltatdsokat szervez,

a telepilési 6nkormanyzattal egyuttmiikddésben szakmai tamogatést biztosit a
helyi partnerségi egyeztetési, egyuttmikddési folyamatok Kkialakitdsdhoz és
miikddtetésehez, biztositja a kozdssegi tervezési folyamatok szakmai, szervezési
és technikai feltételeit, valamint

tevékenységek megvaldsitasaban szakmai és infrastrukturalis tamogatast nyuijt.

2.) az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa:

iskolarendszeren kivili tanfolyamokat, képzési alkalmakat szervez, tAmogatja azok
megvalositasat,

iskolarendszeren Kivili ontevékeny, 0nképz6 szakkorok, klubok, kozosségek
megalakulasat, tevékenységét szervezi, tamogatja azok megvalositasat,

az eletmingséget és életesélyt javitd tanulasi lehet6ségeket szervez, tamogatja azok
megval6sulasat,

népfoiskolai  programokat, szabadegyetemeket szervez, tdmogatja azok
megvalositasat,

ismeretterjeszté alkalmakat szervez, tdmogatja azok megvaldsitasat és ismeretszerz6
lehet6ségeket teremt, valamint

hozzésegit az elektronikus kdzszolgaltatasok megismeréséhez, a digitalis vilagban
torténo eligazodashoz, az ezeket szolgalo eszk6zok alkalmazéasahoz.

3.) az amatdr alkoto- és eléadd-meivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa:

a képzémiivészet, a zenemiivészet, a tncmuiveszet, a szinhaz- és babmiivészet, a
versmondas, a film- és médiamiivészetek, az irodalom teriletén tevekenységet
folytatd amatérmiivészeti csoportot, szakkort, Klubot szervez, el6segiti azok
létrejottét, thmogatja azok miikodését, valamint

kdzosségek tevékenységének tamogatasa érdekében szakmai és infrastrukturalis
tamogatast nyujt.

4.) a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés:

a helyi szellemi, épitett és természeti 6rokségre épité kozosségi és kreativ gazdasagot
fejleszté programokat, tevékenységeket és szolgaltatasokat szervez, tdmogatja azok
megvalositasat,

az egyéni és kozosségi tudast es kreativitast eréforrasként értelmezé és hasznalo helyi
gazdasagot fejleszté programokat kezdemeényez, tdmogatja azok megvalositasat,
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e akulturdlis terulet- és teleptilésfejlesztéssel, helyi vallalkozas- és termekfejlesztéssel,
kreativ iparral, a kulturalis turizmussal kapcsolatos programokat, tevékenységeket,
szolgaltatisokat szervez, timogatja azok megvaldsulasat, valamint

e hozzasegit az informéacids és kommunikacios technoldgiak, a digitalizacié kulturalis
alapu hasznélatahoz.

A fenti feladatok részletes feltételeit ( technikai és személyi feltételek) a 20/2018 ( VI1.9) EMMI
rendelet tartalmazza

Kalocsa varos esetében egy miivelédési kdzpont tipust tébbfunkcids integralt kozmiivelodési
intézmény muikddesének a feltételeit lehet kialakitani. Azért tébbfunkcids intézményrél kell
beszelni, mivel a tobbfunkcios kozmivel6dési intézmény olyan k6zos igazgatast mivelédesi
haz, mivel6dési kbzpont vagy kulturalis kdzpont, amely a kézmiivelédési alapszolgaltatdsok
biztositdsa mellett tevékenységének teriiletén médiaszolgaltatasi, sajtdtermék-kiadasi,
turisztikai informacio-szolgaltato feladatokat is ellat. Integrélt, mivel egy intézményen belil
konyvtari és kozgyijteményi feladatokat is elvégzesre kerlilnek.

Az intézmeny elnevezésében pedig meg kell jeldIni a funkcidjanak megfelelé elnevezést. A
fentiek alapjan javaslom az intézmény elnevezésének a modositasat a jogszabalyi feltételeknek
megfeleléen Kalocsai Miivelodési Kozpont, Konyvtar és Mazeum elnevezesre, és ennek
megfeleléen az alapito okirat modositasat.

A Kalocsai Innovacios és Kézmiivelodési Kozpont Nonprofit Kft. tovabbra is tovabb mikodne.
A f6 feladata az dnkorméanyzat részére innovacids tevekenység, turisztikai menedzsment,
palyazatok menedzselése , palyazati forrdsok felkutatdsa maradna, természetesen egy kisebb
létszammal.

Vezetdi kérdések:

Az Intézmény vezetdi feladatainak ellatasara a munkaltatoi jogkor gyakorldja palyazati, vagy a
miniszter el6zetes hozzajarulasdval meghivasos eljarast alkalmazhat. A palyazati, illetve
meghivasos eljaras kiirasanak, benyujtasanak és értékelésének rendjét, valamint a meghivasos
eljaras feltételeit a miniszter rendeletben (a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet ) hatarozza meg.
Szabalyozza a palyazat menetét és a képesitési szabalyokat. Az integralt kulturalis intézmény
intézményvezetéjének az integralt kulturalis intézmény legalabb egyik intézménytipusa
kapcsan az intézményvezetore meghatérozott, feltételeknek kell megfelelnie.

fels6fokl végzettseg és kozmivelodési szakképzettség vagy
nem szakiranyu felséfokd végzettség és felséfoku szakiranyu
szakképesités,végzettségének, szakképzettségének vagy
szakvizsgajanak és egyben az intézmény
alaptevékenységének megfelels feladatkorben legalabb
Otéves szakmai gyakorlatot szerzett, kiemelkedé szakmai
vagy szakirany( tudomanyos tevékenyséeget végez

kdzmivelodési intézmény



kdnyvtar esetén,

Telepilési konywvtar,
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szakiranyu fels6fokl vegzettseg és szakképzettség, KER
szerinti, B2 szintet elér6 idegennyelv-ismeret,
végzettségenek, szakképzettségének vagy az intézmény
alaptevékenységenek megfelel6 jogviszonyban legalabb

5500 f6 lélekszdmot elér6 teleplilés Otéves szakmai gyakorlatot szerzett
esetében

mesterfokozatl végzettség és szakiranyl szakképzettség,
jogasz vagy kozgazdasz szakképzettség, KER szerinti
B2 szintet elér6 idegennyelv-ismeret,végzettségének és

mUzeum esetén szakképzettségének vagy az intézmény alaptevékenyseégének

megfelel6 jogviszonyban legalabb haroméves szakmai
gyakorlatot szerzett, valamint a megbizas idépontjaban
vezetoi gyakorlattal is rendelkezik

Az allami vagy Onkormanyzati fenntartast kulturélis intézményben a vezeté allasd
munkavallalo esetében a munkakor betoltésének feltétele allamhaztartasi és vezetési
ismereteket nyujtd, legalabb 120 6ras képzés (a tovabbiakban: képzés) igazolt elvégzése. Aki a
képzést hataridében nem végzi el, és a képzés elvégzését igazold okiratot nem mutatja be, a
munkakdrben nem foglalkoztathatd tovabb.

Az Moty alapjan 0sszeférhetetlen, aki olyan tisztséget tolt be, olyan feladatot Iat el, amelyre
Kinevezését, megbizatasat az Orszaggyuléstol, kdztarsasagi elnoktsl, Kormanytol, Kormany
tagjatol vagy az Orszaggyiilés, Korméany alarendeltségébe tartozd szervtol (vezet6jétol) kapta.
A pélyéazat legfeljebb 5 év hatarozott idétartamra irhatd Ki.

Az érvényes palyadzatot benyujto palyazot a palyazati hataridé lejartat koveté harminc napon
belil a munkaltatdi jogkor gyakorldja altal Iétrehozott, — a kulturdlis intézmény alapfeladatait
érintéen szakértelemmel rendelkezé tagokbdl allé — bizottsag hallgatja meg. A bizottsag tagjai
kozott helyet kell kapnia

a) ha a kulturalis intézményben miikddik Gzemi tanacs, annak egy képviseldjének,

b) a kulturélis intézmény fenntartdja legalabb egy képviseljének, tovabba

c) a kulturalis intézmény alaptevékenységének megfelel6

ca) orszagos szakmai szervezet egy képvisel6jének vagy

cb) a kulturdlis szakeértoi nyilvantartasban szerepl6 kulturalis szakértonek és
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cc) a kulturalis intézményben képviselettel biro reprezentativ szakszervezet — ha van ilyen —
egy képviselojének.

A munkaltatoi jogkor gyakorldja a palyazatokrol a bizottsag irdsba foglalt véleményét
mérlegelve, a palyazati hatarido lejartat kdvet6é hatvan napon belil, vagy ha e jogot testilet
gyakorolja, a kdvetkez6 ilésén dont.

Vezet6 az lehet aki, cselekvoképes, bintetlen elééleti, nem all a tevékenység folytatasat kizaro
foglalkozastol eltiltas hatélya alatt, megfelel a miniszter rendeletében el6irt képesitési és egyeb
feltételeknek.

Tagintézményvezetok:

Integralt kulturélis intézményben vagy mas kulturalis intézménnyel 6sszevont levéltar esetében
a muzedlis, a nyilvanos konyvtari, kozmiivelodési vagy levéltari feladatokat ellato szervezeti
egység vezetését az ellatott feladat tekintetében szakiranyu felséfoku végzettséggel, vagy
fels6fokl végzettséggel és szakiranylu kozépfokl szakképzettséggel vagy felséfokd
végzettséggel és szakiranyu fels6fokd szakképesitéssel rendelkez6 foglalkoztatott lathatja el.
(Jelenleg a tervezett intézmény munkavallaloi kozott rendelkezésre allnak ilyen személyek-
megfelelé végzettségii muzeum vezetd, konyvtar vezeto és kozmivelsdésért vezeto.)

A szervezeti egység vezetéseével megbizott foglalkoztatott munkakdrének megnevezése a
megbizatds idétartamaban Kkiegészil a szervezeti egység tipusanak megfeleléen a
csoportvezet, osztalyvezets, foosztalyvezeté vagy igazgatd megnevezéssel. Tagintézmény
igazgatd megnevezes javasolt. Tagintézmenyvezetéket nem kotelezé palyéaztatni.

Vezetoi 6sszeferhetetlenség az Mt. szerint

211. 8 (1) A vezeté tovabbi munkavégzésre iranyuld jogviszonyt nem létesithet. A
munkaltatondl megbizott magasabb vezet6 és vezeté munkavégzésre iranyuld tovabbi
jogviszonyt nem létesithet. Nem vonatkozik ez a tilalom arra a jogviszonyra, amelyet
tudomanyos, ismeretterjesztd, oktatdi vagy szerz6i jogi védelem ala esé tevékenységre
létesitettek.

Az aldbbi dontések sziikségesek:

- alapit6 okirat elfogadasa

- megszinteté okirat elfogadésa

- helyi kdzmiivel6dési rendelet mddositasa

- vezetdi megbizasok , majd vezetdi palyazat Kiirasra.
- KIK Kft tovabbi vezetése
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késébbiekben egy 0 intézményi SZMSZ elfogadasa amelyben megjeldlésre kertilnek a
koltségvetés készitésenek és felosztidsanak elvei és a munkaltatdi jogok gyakorladsanak
megosztasa ( pl.: vezetoi és tagintézményvezetoi hataskorok szabalyozasa)

A kozmivel6odési intézmények atszervezeése miatt szikseéges az illetékes minisztérium
véleményének a beszerzése is. Ez mellékelve az el6terjesztéshez. Munkajogi szempontbol
beszerzesre kerult az érdekképviseleti vélemény is, valamint megkérdeztik a két érintett vezetot
is, akiknek a véleménye szintén az el6terjesztés mellékletét képezi.

Az atszervezes sordn tovabbra is cél biztositani a szakmai 6nallésagot, az intézményen beluli
elkuldnitett kdltségvetési keretet. A munkaltatoi jogok gyakorldja az intézmeény igazgatoja, az
un, egyéb munkaltatoi jogok a tagintézmény vezetok feladata lenne, ennek részletei az
intézményi SZMSZ-ben kertilnek meghatéarozasra is kidolgozésra.

A Kalocsai Innovaciés Kozpont Nonprofit Kft jelenleg nem keriil megsziintetésre, tobb
palydzat is folyamatban van, ezek lezaradsa nem tortént meg. A gazdasdgi tarsasadgok
jogutodlassal torténé megsziintetésének maédjai:

» atalakulas (tarsasagi formavaltas),

* egyesiilés (6sszeolvadas, beolvadas),

* szétvalas (kulonvalas, kivalas).

Mas néven formavaltas, a gazdasagi tarsasadg atalakulhat - mas gazdasagi tarsasagga, -
szOvetkezetté, - egyesuléssé, - mas gazdasagi tarsasagga is alakulhatnak csak at kizarélag,
intézménnyé nem.

Hatéarozati javaslat I.

Kalocsa Varos Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete az alabbiak szerint fogadja el a
Kalocsai Muivelodési Kozpont , Kényvtar és Mizeum alapito okiratét:

Az &llamhaztartasrol sz6lo 2011. évi CXCV. torvény 8/A. §-a alapjan a(z) Kalocsai
Miivelédési Kézpont , Konyvtar és Muzeum alapité okiratat az alabbiak szerint adom ki:

Okirat szama: KMK-A-1-2025

Alapité okirat

Az &llamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 8/A. 8-a alapjan a Kalocsai
Miivelédési Kozpont, Kdnyvtar és Mazeum alapitd okiratat a kdvetkezék szerint adom
ki:

1. A Kkoltségvetési szerv
megnevezése, székhelye, telephelye
1.1. Akoéltségvetési szerv
1.1.1. megnevezése: Kalocsai Mivelodési Kézpont, Konyvtar és Muzeum



1.1.2. roviditett neve:
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1.2. AKkoltségvetési szerv
1.2.1. székhelye:6300 Kalocsa, Szent Istvan Kkirdly at 2-4.
1.2.2. telephelye(i):
telephely megnevezése telephely cime
1 Varosi Szinhaz 6300 Kalocsa Szent Istvan kiraly ut 36.
2 Kalocsai Tomori Pal Varosi Konyvtar 6300 Kalocsa, Szent Istvan kiraly Gt 2-4.
3 Viski Karoly Mazeum 6300 Kalocsa, Szent Istvéan kiraly Gt 25.
4 Vaérosi Galéria 6300 Kalocsa, Szent Istvan kiraly at 12-
14,
5 Nicolas Schoffer Gytijtemény 6300 Kalocsa, Arany Janos utca 27.
6 Népmiivészeti Tajhaz 6300 Kalocsa Tompa Mihély utca 5-7.
7 Kalocsai Keptar 6300 Kalocsa Hunyadi Janos utca 32.
2. A Kkoltségvetési szerv
alapitasaval és megsziinésevel 0sszefliggé rendelkezések
2.1. AKkoltségvetesi szerv alapitdsdnak datuma: 2026.01.01
2.2. AKkoltségvetési szerv alapitdsara, atalakitasara, megsziintetésére jogosult szerv
2.2.1. megnevezese:
2.2.2. székhelye:
2.3. A Kkoltségvetési szerv jogeléd koltségvetési szervének
megnevezése székhelye
1 Viski Kéroly Mlzeum Kalocsa 6300 Kalocsa, Szent Istvan kiraly at 25.

3. A Kkoltségvetési szerv iranyitasa, felligyelete

3.1.

3.2.

4.1.

4.2.

A koltségvetési szerv iranyito szervének

3.1.1. megnevezése: Kalocsa Varos Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete
3.1.2. székhelye:6300 Kalocsa, Szent Istvan kirly ut 35.

A koltségvetési szerv fenntartojanak

3.2.1. megnevezése : Kalocsa Varos Onkormanyzata
3.2.2. székhelye:6300 Kalocsa, Szent Istvan kirly ut 35.
4. A Kkoltségvetési szerv tevékenysége

A koltségvetési szerv kdzfeladata:

Nyilvanos konyvtari ellatds, muzealis, kdzmivel6dési intézmeny miikddtetése
A koltségvetési szerv fotevekenységének allamhéztartasi szakagazati besorolésa:
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szakagazat szdma szakdgazat megnevezése

911110 Kdzmiivelodési intézmények tevékenysége

4.3. A koltségvetési szerv alaptevékenysége a muzealis intézmenyekrél, a nyilvanos
konyvtari ellatasrdl és a kdzmiivelédésrol szoloé 1997. CXL térvényben eldirtak, az
alabbiak szerint:

4.3.1.muzeumi feladatok kalocsai jarés teriletén:
4.3.1.1 gyijteménygondozéasa, ennek keretében azok
4.3.1.1.1 gyarapitésa,

4.3.1.1.2 nyilvantartasa,

4.3.1.1.3.4llomanyvédelme,

4.3.1.2.tudomanyos feldolgozasa és publikalasa,
4.3.1.3 hozzaférhet6vé tétele, ennek keretében
4.3.1.3.1 &llando és id6szaki kiallitdsok rendezése,
4.3.1.3.2. kbzmiivelédesi és mizeumpedagogiai programok és kiadvanyok biztositasa,
4.3.1.3.3 a kulturalis javak digitalizalasa,

4.3.1.3.4. a kutatéasi tevékenység biztositasa.

4.3.2 telepulési konyvtari feladatok:

4.3.2.1 gyiijteményét és szolgaltatasait a helyi igényeknek megfeleléen alakitja,

4.3.2.2 kozhasznl informéacids szolgaltatast nyujt,

4.3.2.3 helyismereti informéacidkat és dokumentumokat gyiijt,

4.3.2.4 szabadpolcos allomanyrésszel rendelkezik,

4.3.2.5 gyermek- és csaladbarat szolgaltatasokat nyuijt.

4.3.2.6. a fenntartdé &ltal kiadott alapit6 okiratban és a szervezeti és mukddési
szabalyzatban meghatérozott f6 céljait killdetésnyilatkozatban kdzzé teszi,

4.3.2.7. gyijtemenyét folyamatosan fejleszti, feltdrja, megérzi, gondozza és
rendelkezésre bocsatja,

4.3.2.8. tdjékoztat a kdnyvtar és a nyilvanos kdnyvtari rendszer dokumentumair6l és
szolgaltatasairol,

4.3.2.9. biztositja mas konyvtarak allomanyanak és szolgéltatasainak eléréset,

4.3.2.10. részt vesz a konyvtarak kozotti dokumentum- és informaciocserében,

4.3.2.11. biztositja az elektronikus kényvtari dokumentumok elérhetésegét,

4.3.2.12. a konyvtarhasznalokat segiti a digitalis irastudas, az informéacios miiveltség
elsajatitasaban, az egész életen at tarto tanulas folyamataban,

4.3.2.13. segiti az oktatasban, képzésben részt vevék informacidellatasat, a tudomanyos
kutatas és az adatbazisokbol torténé informaciokérés lehetéségét,

4.3.2.14. kulturalis, k6z6sségi és egyéb kdnyvtari programokat szervez,

4.3.2.15. tudas-, informécio- és kultirakozvetité tevékenységével hozzajarul az
életminbség javitdsdhoz, az orszag versenyképességenek ndveléséhez,

4.3.2.16. a szolgéltatdsait a konyvtari minéségiranyitas szempontjait figyelembe véve
szervezi.

4.3.3.Kdzmiivelodési alapszolgéltatdsok

4.3.3.1 mivel6do kdzosségek létrejottének elésegitése, mitkddésik tamogatésa,
fejlodésiik segitése, a kozmiivel6dési tevekenységek és a mivel6do kozosségek szamara
helyszin biztositasa,

4.3.3.2 a kdzOsséqi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,
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4.3.3.3 az egesz életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositésa,

4.3.3.4 a hagyomanyos kdzosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,
4.3.3.5 az amator alkoto- és eléadd-miivészeti tevekenység feltételeinek biztositésa,
4.3.3.6 a tehetséggondozés- és -fejlesztés feltételeinek biztositésa,

4.4. A Kkoltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcio szerinti megjelélése:

korméanyzati

o korméanyzati funkcié megnevezése
funkciészam

1 041233 Hosszabb id6tartamu kdzfoglalkoztatas

2 082020 Szinhazak tevékenysége

3 082030 Miivészeti tevékenység

4 082042 Konyvtéri dllomany gyarapitasa, nyilvantartasa

5 082044 Kdnyvtéri szolgaltatasok

6 082061 Muzeumi gyiijteményi tevékenység

7 082062 Mu,zeumll tudomanyos feldolgoz6 és publikacios
tevekenység

8 082063 Muzeumi kiallitasi tevékenyseg

9 082064 Muzeumi k6zmtivelédési, kzosségkapcsolati tevékenység

10 | 082070 Tqrrt(?nelrrll ,hely, , ,epltmeny, egyeb  latvanyossag
mikddtetése és megovasa

11 | 082091 K(_)zmuyelodes - kozossegi és tarsadalmi részveétel
fejlesztése

12 | 082092 Kozmuyelodes - hagyoméanyos kozdsségi kulturalis értékek
gondozésa

13 | 082093 Ktzzrpuvelodes - egeész eletre kiterjedé tanulds, amatér
miivészetek

14 | 082094 Kdzmivelodés - kulturalis alapi gazdasagfejlesztés

15 | 083020 Kdnyvkiadas

16 | 083030 Egyéb kiaddi tevékenység

17 | 084070 A fiatalok tarsadalmi integrécidjat segit6 struktura, szakmai

szolgaltatasok fejlesztése, mitkodtetése
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18 | 086020 Helyi, térségi kdzosségi tér biztositasa, mikddtetése
20 | 086030 Nemzetkdzi kulturalis egyuttmikddés
21 | 084070 Iskolarendszeren kivili egyéb oktatas, képzés

45. A koltségvetési szerv illetékessege, mikodési teriilete: Kalocsa Varos kdzigazgatési
teriilete , mizeumi tevékenység esetén Kalocsa Jaras.
4.6. A koltségvetési szerv vallalkozasi tevékenységének felsé hatdra: mddositott kiadasi
eléirdnyzat 40 %-a.
5. A koltségvetési szerv szervezete és miikddése
5.1. A koltségvetési  szerv  vezetéjének megbizasi rendje: Kalocsa  Varos
Onkormanyzatanak Képviseld-testiillete palyazat utjan nevezi ki, figyelemmel a
muzealis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivel6désrol sz616
1997. évi CXL. torvény a vezeté megbizasaval kapcsolatos rendelkezéseire. hatarozott
idére, legfeljebb 5 évre, munkaviszonyban latja el, egyéb munkaltatéi jogokat a
polgarmester gyakorolja. Az intézményvezeté palyaztatds rendjére és a
foglalkoztatottak munkaviszonyara a 39/2020.(X.30) EMMI. rendeletet kell
alkalmazni, azzal, hogy az 1997. évi CXL. tv. 46.8 (3) bekezdése alapjan miniszteri
vélemény beszerzése sziikseges.
5.2. A koltségvetési szervnél alkalmazasban allé személyek jogviszonya:

foglalkoztatasi jogviszony | jogviszonyt szabalyoz6 jogszabaly

1 munkaviszony Munka Torvénykonyvérsl szold 2012. évi I. térvény

o Polgéari Torvénykonyvrél szol6 2013. évi V. torvény
2 megbizasi jogviszony

6. ZAaré6 rendelkezés

Jelen alapit6 okiratot 2026.01.01 napjatol kell alkalmazni

»Kelt: Kalocsa, id6bélyegz6 szerint”

Dr Bag0 Zoltan polgarmester

A kdzmiivelodeési feladatellatas miatt sziikséges a helyi kdzmivel6dési rendelet modositésa is.

Kdzmivelddési rendelet moédositasa:
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Kalocsa Varos Onkormanyzata Képvisels-testiletének .../.... (...) 6nkormanyzati
rendelete

Kalocsa Varos Onkormanyzatanak, Képviselé-testiiletének a helyi kozmiivelédési
feladatok ellatasarol szo16 3/2020. (11.14.) énkormanyzati rendeletének médositasarol

[1] A helyi tarsadalom mivelodési és kulturdlis igényeinek figyelembe vételével - a helyi
hagyomanyok és sajatossagok szem elétt tartasaval- egységes alapelvek mentén hatarozza meg
az Onkormanyzat altal timogatandd kozmiivelddési tevékenységek korét, azok ellatasanak
maodjat és feltételeit.

[2] Kalocsa Varos Onkormanyzatanak Képvisels-testillete az Alaptorvény 32. cikk (1)
bekezdés a) pontjaban , a jogalkotasrol sz6l6 2010. évi CXXX.tv 8.8 (1) bekezdésében , a
1997.évi CXL. torvény 83/A § (1) bekezdesben biztositott véleményezési jogkdrében eljarva a
Kalocsai Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat, a Horvat Onkormanyzat Kalocsa és a Német
Onkormanyzat Kalocsa véleményének kikérésével a helyi kozmiivelsdési feladatok ellatasarol
sz016 3/2020. (11.14.) 6nkormanyzati rendeletének modositasarol az alabbiakat rendeli el

1.8

A helyi kézmtivelodési feladatok ellatasarol sz6lo 3/2020. (11.14.) énkormanyzati rendelet
bevezetdje helyébe a kdvetkezo rendelkezés Iép:

~Kalocsa Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a muzealis intézményekrsl a nyilvanos
konyvtari ellatdsrol és a kozmivelodésrol szolo 1997. évi CXL. torvény 83/A 8.(1)
bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz4616
2011. évi CLXXXIX.torvény 13. § (1) bekezdés 7. pontjaban a muzealis intézményekrél a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmtivelodésrol szol6 1997. évi CXL. torveny 76. § (1)-(2)
és 77. 8 (1) bekezdeésében meghatarozott feladatkdrében eljarva és a a muzealis intézményekrol
a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelédésrol szol6 1997. évi CXL.torveny 83/A 8 (1)
bekezdésében biztositott véleményezési jogkdrében eljaré helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok
a 88.8 (e) pontjdban meghatarozott kulturalis és innovaciés miniszter és Kalocsa Varos
Onkormanyzat Képvisels-testiiletének Kulturalis és Szocialis Bizottsaganak véleményének
kikéresevel az alabbiakat rendeli el:”

2.8

A helyi kozmuvel6dési feladatok ellatasarol szolo 3/2020. (11.14.) dnkorméanyzati rendelet 3. 8
(1) bekezdése helyébe a kdvetkezé rendelkezés 1ép:

+(1) A feladat ellatas soran az Onkormanyzat a kézmiivelddési, konyvtari és kdzgyijteményi
feladatokat az Onkormanyzat fenntartasaban 1évé a Kalocsai Miivelédési Kozpont , Kényvtar
és Muzeum intézménnyel latja el.”

3.8
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A helyi kdzmiivelodési feladatok ellatasardl sz616 3/2020. (11.14.) dnkorméanyzati rendelet 4. §-
a helyébe a kdvetkez6 rendelkezés I1ép:

4. 8

Az Onkormanyzat altal biztositott kozmiivelddési alapszolgaltatasok:

a) Dbiztositja a mivel6dé kozosségek Iétrejottének elésegitését, mikddésik tdmogatasat,
fejl6désiik segitését a kozmiivelodési tevekenységek es a mivel6dé kozosségek szamara
helyszin biztositasaval

b)  bemutatkozasi lehet6ségeket teremt a miivel6dé kézosseg szamaéra,

c) kapcsolatot tart a megyei és orszagos szakmai szervezetekkel,

d) folyamatosan kapcsolatot tart és egyuttmiikodik az Onkormanyzat éltal fenntartott
kdzgytjteménnyel és muzealis intézménnyel,

e) feladatellatoként vallalja a muzeélis intézményekrdl a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kdzmivelodésrol szoldé 1997. évi CXL. torveny (tovabbiakban: Kult. tv.) 77. 8 (3)
bekezdésében, valamint a 79. § (4) bekezdésében foglalt feladatok, kovetelmények
teljesitését az el6irtak tekintetében,

f)  térités nélkul biztositja az Onkormanyzat szamara a kozosségi szintériil szolgalo
ingatlanok igénybevételét el6zetes irdsbeli bejelentés alapjan,

g)  konywtari szolgaltatas megszervezése

h) kdzgytjtemények fenntartasa.”

4.8

A helyi kozmuivelodési feladatok ellatasarol szolo 3/2020. (11.14.) dnkorméanyzati rendelet 5. 8
(1) bekezdése helyébe a kdvetkezé rendelkezés 1ép:

»(1) Az Onkormanyzat a kozmivelédési feladatok ellatasarol a Kalocsai Miivelddési

Kdzpont , Konyvtar és Muzeum intézményen keresztiil gondoskodik

a) muivelodo kozosségek létrejottének elésegitése, mikddésuk tdmogatasa, fejlodésik
segitése, a kdzmivelédési tevékenységek és a mivelodo kdzosségek szamara helyszin
biztositasa,

b) akoOzosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

C)  azegész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa,

d) ahagyomanyos k6zdsségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

e) az amator alkoto- és eléado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositésa,

f)  a tehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint a kulturalis alapd
gazdasagfejlesztés.”

5.8

A helyi kdzmiivelédési feladatok ellatasarol szolo 3/2020. (11.14.) 6nkormanyzati rendelet 1.
szamu. melléklete az 1. melléklet szerint modosul.

6.8

Hatdlyat veszti a helyi kozmivelédési feladatok ellatasarél szolo 3/2020. (11.14.)
onkormanyzati rendelet 3. 8 (2) bekezdése.

7.8

Ez a rendelet 2026. januar 1-jén Iép hatalyba, és 2026. januar 2-an hatalyat veszti.
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1. mellékletaz ... ... . (... . ... .) Onkormanyzati rendelethez

1. Ahelyi k6zmtivelodési feladatok ellatasardl sz616 3/2020. (11.14.) énkormanyzati rendelet 1.
szamu. mellékletében foglalt tablazat ,,Mtivelodési Kdzpont (Mikddtets: Kalocsai Innovacios
és Kozmtivelodési Kozpont Nonprofit Kft)” sora, ,,Szinhdz (Mukddtetd: Kalocsai Innovacios
és Kozmiivelddési Kézpont Nonprofit Kft)” sora, ,,Okopont (Miikddtets: Kalocsai Innovacios
és Kozmiivelodési Kozpont Nonprofit Kft)” sora, ,,Viski Karoly Mazeum (Mukdédtetd: Viski K.
Mduzeum)” sora, ,,Nicolas Schoffer Gyijtemény (Mikodteto: Viski K. Mizeum)” sora, ,,Varosi
Galéria (Mukodtets: Viski K. Mazeum)” sora, ,,Néepmiveszeti Tajhaz (Mukodtets: Viski K.
Mdzeum)” sora és ,,Zsinagoga kiallitohely (Mukddtets: Viski K. Mizeum)” sora helyébe a

kovetkezo rendelkezések lépnek:

Mivelédési Kozpont

(Mikodteté:a Kalocsai
Miivelédeési Kozpont ,
Koényvtar és Mazeum)

Kalocsa Szent Istvan k. u. 2-4

Hétfo-péntek: 07-20
Hétvégén és tinnepnap a
rendezvényektél fliggoen, a
programokhoz igazodva

Szinhaz

(Mtikodteto: Kalocsai
Miivelédési Kézpont ,
Kdnyvtar és Muzeum)

Kalocsa Szent Istvan k. u. 36-
38.

Hétkoznap, Hétvégén és
Unnepnap a rendezvényektél
fliggden, a programokhoz
igazodva

Viski Karoly Mazeum
(Mukodteté Kalocsai
Miivelédeési Kézpont ,
Kdnyvtar és Muzeum Viski
Kéaroly Muzeum tagintézmeény

Kalocsa Szent Istvan kiraly ut
25.

marcius 15. — oktober 31. kdzott
Vasarnap és hétfo kivételével 9-
17-ig

Nicolas Schoffer Gytijtemény
(Mukodtets: Kalocsai
Miivelédési Kézpont ,
Koényvtar és Muzeum ,Viski
Kéaroly Mizeum tagintézmeény)

Kalocsa Arany Janos u. 27.

Kedd, szerda, csutortok: 13-17-
ig

Vaérosi Galéria

(Mtikodteto: Kalocsai
Miivelédési Kézpont ,
Koényvtar és Mazeum, Viski
Kéaroly Mizeum tagintézmeény)

Kalocsa Szent Istvan kiraly ut
12-14.

elére egyeztetett idopontban

Népmiivészeti Tajhaz
(Mtikodteto: Kalocsai
Miivelédési Kézpont ,
Koényvtar és Mazeum, Viski
Kéaroly Mizeum tagintézmeény)

Kalocsa Tompa M. u. 2-5.

elére egyeztetett idépontban

Zsinagbga kiallitéhely
(Mtikodteto: Kalocsai
Miivelédési Kézpont ,
Koényvtar és Mazeum, Viski
Kéaroly Mizeum tagintézmeény)

Kalocsa Hunyadi u. 30.

elére egyeztetett idopontban
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Hatarozati javaslat III

Kalocsa Viros Onkormanyzatinak képviselé-testiilete

Kalocsai Miivelddési Kozpont , Kényvtar és Miizeum igazgatdjanak meghizza 2026 december
31.-ig, de legfeljebb a vezetdi palyazat eredményes elbiralasaig, Pécsi Vivien Kalocsa, Meszesi Gt 19.
szam alatti lakost , a vezetdi potlék mértéke 305.700 Ft/ho

Hatdrozati javaslat TV,

Kalocsa Varos Onkormanyzatinak képvisels-testiilete
|

1} felkéri az igazgatot, hogy készitse elé az intézményi SZMSZ-.

2) felkéri a Polgarmesteri Hivatal Jegyz&i Osztalyat, hogy készitse el6 az
intézményvezetOi palyazatot, és az terjessze a képviseld-testiilet elé.

3) felhatalmazza a polgirmestert, hogy a Magyar Allamkincstdr felé a szitkséges
intézkedéscket tegye meg. o

4) felhatalmazza a polgarmestert a vezetdi feladatok ellatisira vonatkozd szerzddés
megkotésere.

Hatdrozati javaslat V.

Kalocsa Vdres Onkormanyzatinak képvisels-testiilete

1.) 2025. december 31. napjaval visszavonja Madura Tilinde z KIK Nonprofit-ben bet5ltott
ligyvezetéi megbizasat,

2.) 2026. januar 1. napjatd! hatirozatlan idGtartamra a Kalocsai Innovacics $s
Koézmiivelddési Kozpont Nonprofit Kft ligyvezetéiének Dr. Balint Jozsef Miklost bizza
meg,

3.) ligyvezet6i feladatokat megbizasi szerz6dés keretében latja cl, vezet6i megbizasi dijat
25G.000,-Ft 8sszegben allapitja meg.

4.) megbizza a poigdrmester a sziikséges teenddk ellatasaval,

5.) meghizza az Ugyvezetdt a cégbirdsagi eljarassal.

/7
- 1 g W
Kalocsa, 2025, 11. 17, /

Dr. Bagd Zoltan

polgarmester
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KULTURALIS ES INNOVACIOS MINISZTERIUM
KOZOSSEGI MUVELODESI FOOSZTALY

Iktatbszam: IV1380-2/2025/ KOZOSMUVFG
Ugyintézd: Haldsz Janos
E-mail: janos. halass 2@t gay by
Tel.: +36 1 795 6058
Melléklet: -
Targy: A Kalocsai  Innovicios és
Kdzmilvelddisi Kozpont Nonprofit Kft.
dtszervezése

Dr. Bagé Zoltin polgirmester fr

részére

Kalocsa Viros Onkorményzata
KALOCSA

Szent Tstvan kiraly Ot 35.
6300

Tisztelt Polgirmester Ur!

A Kalocsai Innovicios €s Kozmiivelddési Kozpont Nooprofit Kft. dtszervezése dtszervezésével
Baszefliged levelére illetékessépbdl vilaszolva ~ a muzediis intézményekrdl, a nyilvinos
kinyviari 2llatdsrdl és a kdzmiivelddésrdl szol6 1997, évi CXL. tdnény (a tovabbiakban: Kultv.)
88. § ) pontja adta jogkbrben, tovibbd figyelemamel az dllamiuiztartdsrél sz616 térvény
végrehajtisdrol szole 368/2011. (XI. 31) Korm. rendelet 167/E. § (1) 2/b pontjéra — a
kiivetkez8krdl tijékoztatom.

Teljes mértékben egyetértek azzal a térckvéssel, hogy az dnkorminyzati kételezs kézfeladatok
ellatdsa az allamhaztartdsi koron beliil esé kiltségvetési szervek miikddtetésével valdsuljon meg
— a Kulty, szerinti kdzfeladatok ellatdsa allaspontom szerint csakis ilyen rendszerben tud
hatékony lenni. A kulturdlis feladatok ilyen médon vald ellitisa nem csak szakimai szempontbél
eldnyds, hanem a Kultv. 91/A. § (1) bekezdésében rogzitett feltételeknek is megfelel. Felhivom
a szives figyelmét ugyanalkkor arra, hogy Kalocsa Viros lakossigszdma csak a kézelmiiltban
eselt tizendtezer 10 al4, igy érdemesnek tartom a kordbbi status quo szerint: feladatellatdst — azaz
tébb dn4dllo intézmény miikddtetését,

Bizom abban, hogy a feladatellatas atszervezésével sikeriil biztositani a szakmai elvérdsoknak,
az bnkorményzatnak, de elsésorban a célkdzonség igényeinek leginkabb megfelels egyéni- és
kdzosségi miivelédési feltételeket.

Budapest, iddbélyegzd szerint

A Kulturdlis és Innovdcics Minisztérlum Szerveseti és Mitkédési Szabdlvzatdrsl széls 372022, (VI 8, J KIM

utasfids 5. fiiggelék I1. A) 62, és 71. pontja alapjdn a kuftiirdért és innovicicért Felelds miniszier nevében elfdrva;

Udvézlettel: _
Zinki-T6th Enikd
ol sikiron usan biaiestet. foosztdlyvezetd
Dl 22508 22 5201 i
&5 nouistéa
Norbmdriy ZRAATib B

- uilurans es mnowvicids Minisztérium, 1054 Bl.ldapcst S?.cmcrc utca 6. T Er e
Postfidk: 1884 Budapest, P£. 1. Tel: + 36 | $952203, S
Eamail: ugyfelszobgalat@ kim. gov.hu ’
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Viski Kéroly Muzeum Kalocsa
6300 Kalocsa
Szent Istvan kirdly Gt 25.
Levelezési cim: 6301 Kalocsa, Pf: 82.
Tel/Fax: 36-78-462-351
E-mail: viski karoly@gmail.com
http:rfwww.viskikarolymuzeum. hu

o
S

MUZEUM

Karoly &/

Dr. Bag6 Zoltin polgarmester tirnak Itsz.: 53/202513.
Kalocsa Véros Onkormanyzata
6300 Kalocsa
Szent Istvén kirdly it 35,
Tisztelt Polgérmester Ur!

A 2025. aprilis 25-én keltezett, 1697/3-2025. szémit levelében arra kér, hogy
véleményezzem a csatoltan megkilldott indokolast a Kaloesai K8zmivelédési
Intézményrendszer dtszervezésérdl.

A muzedlis intézményekr6l, a nyilvanos konyvtéri elldtdsr6l és a kozmlvelodésrs]
52016 1997. évi CXL. torvény 91/A. § (1) bekezdése kimondja ugyan, hogy ,.A fizendiezer §
alatti lakossdgszdmii telepilésen - a feladatelldtds veszélyeztetése nélkil — a telepiilési
onkormdnyzat a muzedlis intézményekkel, a nyilvdnos konyvidri elldtas biztosttdsdval, illetve
a kozmiivel(idési aiapszolgditatisok hozzdférhetdségének biztositdsdval dsszefiggd feladutait
kbzds szervezetben ldthatja el.”, mégis ki kell mondani azt is, hogy & miizeumi feladatellstds
megnyugtatébb lenne az eddig volt 6nillé intézményi kerethen. Az 6nallé mizeumi stituszt
szdmos érv timasztja alé, ami kiilondsen igaz az egyediildllé népmivészetet, hagyoményt
kialakit6 kalocsai tirsadalom kulturdlis Srokségét 8rz6 Viski Karoly Mzeumra.

A muizeum 8nalld itézményi stitusza mellett sz616 érveket sorozott eld a Kulturalis és
Innovéciés Minisztérium Kultirdért Felelds Allamtitkdrsdg Kozgylijteményi Foosztdly
foosztilyvezetSje, Dr. Szende Laszid. Frveit nem ismétlem, levelemhez csatolom
fBosatalyvezetd Gr iméljét, Azt azonban fontos érvként kell szdmba venni, hogy a Viski
Kéroly Miizeum a Kalocsai Sérkéz tudoményos kézpontja. A mizeum tnallésaganak
megsziintetése veszélyeztetné a régids szerepvillaldst, veszélyeztetné az eddig megszokott
magas szinvonall feladatellitdst, veszélyeztetné a killdetésnyilatkozatban megfogalmazott
célkitlizések megvaldsitdsat. : )

Az indokolds a 3. oldalon érinti-az 4j intézmeény feladatkérét. A megfogalmazésbol az
olvashat ki, hogy mem veszi az 4t a muizeum feladatkorét, hanem 4z i intézmeény
Jeladatkire lenne |...] a mizeum mifkodtetése.” A folytatdsban a tagintézményi felépitésrél
esik sz6: ,,Egyes feladatok tagintézmény keretében kerilinek elldtdsra, amely biztositja az-- -
ondllé ~ szakmai  tevékenységeket "is tagintézmény vezetdk irdmyftdséval” Ha® az . it
megfogalmazott irimyelvek megvalésulnak, akkor elfogadhaté lehet a miizenm
integrdlisa a tervezett Kalocsai Miivelédési Kozpont, Konyvtdr és Mizeum
intézménybe. ' '

Az Bisszevonds csak akkor nem veszélyeztetné a mizeum feladatellitdsat, ha két
elengedhetetleniil fontos tényezd érvényesiilését garantilja az dnkormdnyzat. 1) A
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meizeum, mint tagintézmény - megtarthatja ndllé kiltségvetését, - amellyel a
muzeumigazgaté — az eddigiekhez hasonléan - szabadon rendelkezhet. 2.) A
uritzeumigazgaté marad a mazeamban foglalkoztatottale munkéltatéja. Ha a két tényezd
nem biziositott, akkor médr rivid tivon sem teljesithetd a CXIl. dirvényben
megfogalmazott és elvirt feladatellitds, ami ellentmond a 91/A. § (1) bekezdésének.

Tovdbbi észrevételek wuz  eléfordulds sorrendjében. A 15, oldalon a
tagintézményvezetdked] esik szo. [tt nem részletezett okokbol helyes és timogatands, hogy 2
tagintézményvezetd a szervezeti egység tipusinak megfelelden viseli az igazgaté
megnevezést.

A 17-18. oldalon szerepel az Gj intézmény alapité okiratnak 4.4. bekezdése az
alaptevékenységhe tartozd kormdnyzati funkcidkrél. A folsorolasbél kimarade S db oiyan
funkeié, amely korabban bemne wvolt & Viski Kéroly Mizeum alapité okiratdban,
Visszakerlilésiiket javaslom, az aldbbiak ezek:

082030 Miivészeti tevékenység

082064 Muzeumi kézmiivelddési, kbzinségkapesolati tevékenység

082070 Tarténelmi hely, &pitmény, egyéb litvinyossdg mikodietése és megovasa

084070 A fiatalok tirsadalmi intepricidjdt segitd struktira, szakmai szolgiltatasok
fejlesztése, mikddtetése

095020 Iskolarendszeren kivitli egyéb oktatds, képzés

A 18. oldalon a 4.5. bekezdés rendelkezik az 4 intézmény miikddési teriiletérd], benne
— ..anizeumi tevékenység esetén Bdcs-Kiskun Virmegye” A Viski Kéroly Miizeum
miik&dési engedélye szabilyozza a mizeum gyljtteriiletét, nevezetesen: . Kelocsal Sdrkdz és
a kirnyezd telepiilések: Kalocsa, Homokmégy, Drdgszél, Oregesert6, Szakmidr, Ujtelek.
Harta, Dunapataj, Ordas, Géderlak, Dunaszentbenedek, Uszdd, Folid, Biitva, Fajsz, Dusnok,
Miske, Csdszdrioltés, Hajos, Ervekhalma”

A 25-26. oldalon a rendeletmédositis 1. melléklete tartalmazza a mizeumi
telephelyek nyitvatartasi rendjét is. Kettd helyen téves adat szerepel. A Nicolas Schéffer
Oyiijtemény nyitvatartasa: dprilis 1. — oktober 31. kdzéitt szerda és péntek 12%-16", szombat
13%_17%, A Népmiivészeti Tajhdz nyitvatartdsa: 4prilis 1. — oktober 31. kedd, cstitdrtok,
szombat 9%°-17, Nem szerepel a tAblazatban a Paprika kidllitds, amelyet ,cl6re egyeztetett
idépontban” lehet csak megtekinteni.

Javaslataim méitinyoldsat és figyelembe vételét kérve, maradok tovabbi

Tisztelettel:

Kalocsa, 2025. méjus 12,

\ __ -!‘é \«-;"\
7 Romsics jire -,
miizeumigizgatd

v



32

Véleményezés n kzmilivelddési feladatok dtszervezésérél.

A kalocsai Viski Kdroly Miazeum a Kalocsai Sarktz tdjmizeuma, besoroldsa szerint
terileti mizeum. A mOzeum 6 gydjteménybe és 4 segddpyilijfteménybe rendexzve &rei
miitargyallominyat, 117. 618 db leitdrozoit tArgyat. Munkatdrsainak létszdma 11 £8, melybél
két & muzeolégus, egy 0 muzeumpedagdgus, egy 6 mireumi adattiros, egy B
gylijteménykezeld, egy fo gylijteménykezeld teremdr, epy 6 miitArgyvédelmi szakaszisztens,
3 16 teremdr.

Annek érdekében, hogy a Viski Kdroly Muzeuin megtarthassa szakmai besoroldsat, a
kulurdlis  és  intézményben foglalkoztatottak munkakdreirdl és a  foglalkoztatdsi
ktvetelményeirbl, az intézményvezetdi palydzat lefolytatdsdnak rendjérdl, valamint egves
kulturélis tdrgyt rendeletek médositdsérdl sz616 39/2020 (X. 30.) EMMI rendelet 1. melléklet
7. pontidban foglalt szakmai elvdrdsoknak megfeleld magasabb vezetdnck szikséges
irdnyitania a mazeumot, létszdme tovibb nem cstikkenthetd, A jogszabdlyi kdtnyezet viligosan
elirja a terlileti muzeumok feladatait, ami egylitt jir azzal, hogy az intézmény vezetdje a
miikédéssel kapesolatos kérdésekben ondlloan tud dénteni. Ha a miizeum elvesztené tertileti
mizeum besorolasat az az dllami timogatas drasztikus cstkkenésével jarna.

A mizeumban szinvonalas szakmai, tndomdnyes munkas folyik, az intézmény
munkatirsai a kis létsziim ellendre is kival6un latjgk el feladatukat, Az alkotémunkdhoz
clengedictetlen alapfltétel » kutatds szabadsagat biztosité tndlld mizeum. A mtzeura kinddi
tevékenysége az eddig kiadott tudomdnyos és ismeretterjesztd kdnyveket tekintve kiemelkedd,
Ha a mizeum Sndlldsdga mepszinik, ez veszélybe keriilhet.

Az intézmény két humgaricumot 6riz, s tovdbbi biztonsdgos drzésiik feltétele az Snalls
intézmeényi keret.

Mindezek 1ényében véleményem szerint, - a minisztériumi juvaslattal egyetértve-, a
Viski Karoly Muzeumnak a hatékony és szakszerll feladatellatds érdekeben meg kelf tartania
dnallésagar.

Kalocsa, 2023, majus 7.

Coas! Ay b
Szabdné Lantos And
répész-fimuzeolégus

tizemi meghizott
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Dr. Bagé Zoltan polgérmester
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Targy: vélemény kbzmiivelSdési feladatok stszervezéséhez
iktatdszam: 25/00399

Ugyintéz&: Madura Tiinde

Tisztelt Polgdrmester Ur

A 2025, aprilis 29-én elektronikus Gton megkiildstt ,Indoklds a Kalocsai Kézmivel&dési
Intézményrendszer dtszervezdséhez” dokumentum a megadott hatdridén beliil elolvasisra és
tanulmanyozasra keriit.

Az elkésziilt dokumentécid alapjdn az atszervezés Indokolt és sziikségszerG a Kalocsai
Innovicids és Kdzmdvel8dési Kézpont Nonproflt Kft. mdksdését tekintve.

A tanuimany gazdasdgi, pénziigyi szempontjait vizsgdlva is megallapithatd az étszervezés
indokoltsdga, miszerint kéltséghatékonyabb médon tud mikddni intézményi keretek kdzt
Kalocsa Vdros kulturdlis élete.

Az (j intézmény szervezeti felépitése magéba foglalja a jelenlegl kulturdlis szintereket, azok
szakmailag nem sérlilnek, dsszehangoitan, de mégis szabadon tudnak miksdni egymas
mellett.

Az elkésziilt anyag kapcsén megfigyelhsts, hogy a dolgozdl 1étszém, llomany nem séril, Sket
a jogszabélyoknak megfelelSen tovabb foglalkoztatjak, érdekeik &rvényesiilnek.

lavaslatként fogalmazddott meg a telephelyek szémdnak bdvitése, (gy az érsekkerti Szabadtéri
Szinpad is felvételre kerdlhetne az G, Kalocsai Kdzmiveldési Intézmény telephelyei kiszé.
Szakmai indokoltségit nézve érdemes figyelembe vennl, hogy Kalocsa Viros kielemelt
rendezvényteriilete, melyen aktiv szervezsi és kulturdlis munkat a jelenlegi Kalocsal innovicids
és Kézm(velSdési Kézpont Nonprofit Kft. fat el, melyet a jévSben az Gjonnan ltrejstt
intézmény venne &t, {gy a kulturdlis programok id6beli tagoltségst szem el8tt tartva, illetve az
egyéb szervezés], és koordinlisi munkdlatokat nézve gordiilékeny és szakmallag $sszehangolt
munka tudna folyni ezzel a telephellye! kiegészilve.

Ennek tiikrében a Kalocsai innovdciés és KézmivelGdési Kozpont Nonprofit Kft.
igyvezetSjeként a Kalocsai KézmiivelSdési Intézményrendszer dtszervezését sz0kségszeriinek
és szakmailag megalapozottnak tartom.

Kelt.: Kalocsa, 2025.05.13.
Tisztelettel: .
Madura Tinde -
ligyvezetd

Székhely: 6300 Kalocsa Szent Istvén kirdly ut 2-4. addszdm: 28953942-2-03 cég]egﬁékszém 03-09—134348



